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PLAN STRATEGIC 2024 — 2029

1. Obiective strategice privind activitatea educationala

1.1. Cresterea performantelor procesului educativ, in conditii de eficienta, pe ciclurile de studiu

1.2

licenta si masterat
Imbunatitirea programelor de studii pentru nivelurile licenta si masterat, prin dezvoltarea de
noi competente longitudinale (profesionale) si transversale si regandirea celor actuale,
corespunzator stadiului actual al cunoasterii pentru fiecare program de studii din oferta
educationala a Facultatii de Stiinte Economice din Ploiesti;
Adaptarea permanenta la exigentele pietei muncii. Trebuie sa tinem cont de faptul ca angajatorii
pun accent din ce In ce mai mult pe competentele si abilitatile absolventilor;
Invatimantul economic superior nu trebuie destinat exclusiv formarii angajatilor, ci trebuie sa
asigure cadrul necesar dezvoltarii abilitatilor studentilor de a creea noi afaceri si implicit noi
locuri de munca. In acest sens trebuie stimulata creativitatea studentilor;
Consolidarea, din punct de vedere calitativ si cantitativ, a corpului de cadre didactice titulare la
Facultatea de Stiinte Economice. Se va avea in vedere atragerea tinerilor cu potential pentru o
intinerire a corpului profesoral si pentru o acoperire mai eficientd a numarului de posturi din
statele de functii;
Imbunatitirea calitatii actului educational, inclusiv prin participarea cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare;
Cresterea gradului de asigurare a suporturilor didactice proprii pentru disciplinele din planurile
de invatamant pentru ciclurile licenta si masterat;
Evaluarea si adaptarea metodelor de predare de asa natura incat sa creasca flexibilitatea modului
in care se desfasoara procesul educational, permitand adaptarea rapida la contexte educative
speciale — integrarea in activitatea curenta a unor masuri de asigurare a continuitatii activitatii
in situatii speciale;
Diversificarea continutului ofertei educationale, Tn limitele resurselor financiare, prin cresterea
numarului de discipline optionale si facultative;
Evaluarea periodica interna a programelor de studii pentru verificarea incadrarii acestora in
standardele ARACIS.
Adoptarea de mijloace tehnologice moderne, precum lucrul in cloud, utilizarea de software
colaborativ, documente si formulare electronice etc. peste tot unde acest lucru este posibil si
aduce castiguri sesizabile de performanta — Tn procesul de didactic, Tn cercetare, in activitatea
administrativa si de secretariat.
Identificarea punctelor tari si a celor slabe ale mijloacelor tehnologice adoptate de asa natura
incat sa se asigure utilizarea optima a acestora, cu cresterea performantelor si procesului
educativ.

Adaptarea ofertei educationale la exigentele pietei fortei de munca

Promovarea educatiei centrate pe student pentru a se conferi fiecarui absolvent aptitudini prin
care acesta sa raspunda cerintelor pietei fortei de munca;

Initierea de ntalniri (fizice si/sau online) cu reprezentanti ai companiilor si ai institutiilor,
potentiali angajatori ai absolventilor Facultatii de Stiinte Economice, in scopul identificarii
exigentelor acestora n ceea ce priveste pregatirea studentilor;

Adaptarea programelor de studii astfel incat sa fie compatibile cu specificatiile din Cadrul
National al Calificéarilor;

Initierea de parteneriate noi cu mediul economic pentru organizarea practicii studentilor,
inclusiv in sistem internship;

Dezvoltarea de facilitati care sa permita instruirea postuniversitara / profesionald in cadrul unor
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programe flexibile organizate la solicitarea potentialilor beneficiari interni sau externi;
Evaluarea periodicd a modului in care oferta educationald curenta a facultatii se adapteaza la
cerintele pietei muncii, prin comunicarea cu absolventi si angajatori.

Ajustarea la nevoie a planurilor de invatamant ale programelor curente si / sau propunerea de
programe de studii noi, de asa naturd incat oferta educationald a facultatii sa fie permanent
actuala si atractiva.

Organizarea unor noi programe de licenta si masterat in limba romana si limba engleza, centrate
pe cerintele pietei fortei de munca.

1.3. Dezvoltarea unor parteneriate cu studentii, absolventii si angajatorii Tn scopul cresterii
performantelor activitatii educationale

Continuarea dialogului deschis cu studentii, cu pastrarea echilibrului relatiilor acestora cu restul
comunitatii academice;

Dezvoltarea dialogului profesor-student, bazat pe respect reciproc si incredere;

Intensificarea activitatii de tutoriat cu studentii, pentru a putea veni in sprijinul acestora;
Sustinerea studentilor in demersul lor de a accesa mobilitati in diferite universitati similare din
strainatate;

Implicarea tutorilor in activitati extracurriculare cu scopul de a contribui la adaptarea mai facila
a studentilor de anul I la viata de student;

Constituirea de programe remediale pentru reducerea abandonului scolar;

Constituirea unor grupuri mixte de cadre didactice, studenti, absolventii si angajatori care sa
identifice pentru fiecare specializare directiile de actiune pentru realizarea educatiei centrate pe
student;

Obtinerea de feedback din partea studentilor cu privire la activitatea de predare si a modului in
care sunt evaluati de catre cadrele didactice;

Sustinerea neconditionata si totald a activitatii de voluntariat, a concursurilor si initiativelor
studentesti care contribuie la cresterea nivelului de cunostinte profesionale si a competentelor
antreprenoriale ale acestora;

Sprijinirea activitatilor dezvoltate si implementate de Societatea Antreprenoriala Studenteasca
(SAS);

Atragerea studentilor in actiunile de promovare a Facultatii, inclusiv in acelea care preced
concursul de admitere;

Stimularea si sustinerea studentilor Tn organizarea si participarea la manifestari cu caracter
educativ-stiintific;

Organizarea de workshop-uri cu tematici atractive si de actualitate, pe diverse domenii de
activitate.

1.4. Promovarea educatiei permanente

Consolidarea programelor de studii organizate la formele de invatimant distantd (ID) si
propunerea de noi programe de acest tip, in masura 1n care se constatd existenta unui interes
consistent pentru astfel de programe;

Initierea / dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua;

Folosirea eficienta a tehnologiilor specifice invatamantului la distanta pentru formarea
continua.

2. Obiective strategice privind organizarea si desfasurarea activititii de cercetare stiintifica

Obiectivele strategice sunt:
m ldentificarea de mijloace pentru incurajarea, recompensarea si promovarea productiei stiintifice
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de Tnalt nivel si utilizarea sistematica a acestora.

m Cresterea si sprijinirea cercetarii din domeniile care au mai putina traditie, dar care s-au impus
prin excelenta.

m Atragerea in colectivul FSE a unor colegi tineri care sa performeze in domeniul economic,
precum si sustinerea acestora cu scopul dezvoltarii carierei profesionale.

m Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii.

2.1. Obiective strategice in domeniul resurselor umane
Obiective specifice

m Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu cadre didactice proprii care sunt
interesate sa faca cercetare stiintifica de valoare si care vor contribui la sporirea productiei
stiintifice a universitatii.

m Implementarea si mentinerea unui sistem propriu de perfectionare continud a personalului
didactic, prin instruire periodica si / sau alte mijloace.

Strategii si masuri

Pentru imbunatatirea activitatii de cercetare din Facultate trebuie sa se aiba in vedere urmatoarele

aspecte privind politica resurselor umane aferente:

m Elaborarea de planuri de cercetare pe colective de cercetare, departamente si facultate;

m Atragerea studentilor in colectivele de cercetare stiintifica;

m Incurajarea si sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activititi de cercetare
interdisciplinara, inclusiv pentru intocmirea proiectelor de cercetare inscrise in competitiile de
proiecte la nivel national si international.

m Cresterea calitativa si atragerea unui numadr crescand de participanti strdini la manifestarile
stiintifice ale facultatii.

2.2. Obiective strategice in domeniul infrastructurii de cercetare stiintifica
Obiective specifice

m Continuarea programului de dotare a laboratoarelor cu echipamente performante.

m Asigurarea de software licentiat pentru programele de prelucrare a datelor pentru echipamentele
de cercetare.

Strategii si masuri

m Crearea unor grupuri de lucru in cadrul facultatilor si stabilirea unor parteneriate cu societati de
consultanta specializate, in scopul depunerii de proiecte care sa asigure obtinerea de fonduri
europene, pentru modernizarea laboratoarelor si a altor spatii destinate cercetarii.

2.3. Obiective strategice in domeniul calititii activititii de cercetare stiintifica
Obiective specifice

m Dezvoltarea productiei stiintifice (articole, brevete, carti), Tn acord cu cerintele ministerului si
cu cerintele internationale;

m  Monitorizarea calitatii activitatii de cercetare.

3. Obiective strategice in domeniul dezvoltirii domeniilor prioritare de cercetare stiintifica

Obiective specifice
m Stabilirea unor directii prioritare de cercetare;
m Concentrarea resurselor facultatii, Tncepand de la nivelul departamentelor, pe domenii si
tematici prioritare de cercetare.
Strategii si masuri
m Cresterea numarului de propuneri de proiecte si a ratei de succes in cadrul competitiilor de
granturi nationale si internationale.
m Valorificarea / diseminarea rezultatelor cercetarii se va realiza in principal prin publicatii.
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4. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socioeconomic
4.1. Dezvoltarea relatiilor internationale

m Dezvoltarea de acorduri cu universitati, asociatii profesionale si foruri stiintifice din strainatate;

m Cresterea numarului de acorduri Erasmus pentru cadre didactice si studenti;

m Abordarea tuturor directiilor de colaborare din cadrul Programului Erasmus+;

m Participarea Facultatii la expozitii si targuri internationale cu relevanta stiintifica si cu
vizibilitate;

m Schimburi de bune practici in domeniul relatiilor internationale cu facultati din tara si
strainatate.

m Consolidarea numeroaselor si bunelor relatii pe care Facultatea are cu numeroase universitati
din Uniunea Europeand, in special aprofundarea acestora si depdsirea stadiului pasiv de
colaborare, prin implicarea In proiecte comune de cercetare, lucrari publicate in coautorat,
schimburi de studenti si profesori etc.

4.2. Cresterea calititii si diversificarea mijloacelor de prezentare a Facultatii

4.3. imbunititirea organizirii si administririi site-ului Facultitii

4.4. Realizarea de brosuri, pliante, publicatii promotionale in limba roména si in limba
engleza, obiecte personalizate etc.;

4.5. imbunititirea imaginii Facultitii

4.6.Cresterea vizibilitatii Facultatii pe plan national si international

m Organizarea de conferinte, simpozioane, workshop-uri si alte tipuri de manifestari stiintifice
nationale sau internationale, in parteneriat cu universitati sau institutii de prestigiu din tara sau
strainatate;

4.7.Atragerea candidatilor pentru programele de studii universitare, masterat

m Prezentarea ofertei educationale pe site-ul Facultatii, in mass media locala si centrala, la
targurile organizate special Th acest scop;

m Prezentarea ofertei educationale la sediile liceelor, colegiilor si grupurilor scolare din judetul
Prahova si n orase din judetele invecinate;

m Vizitarea Facultatii de catre elevi ai scolilor generale si liceelor din judetul Prahova n cadrul
programului scolar special ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” (Scoala altfel);

m Intalnirea cu elevi si cadre didactice din mediul preuniversitar in cadrul manifestarii Ziua
portilor deschise, organizata la UPG;

m Publicitate in mass media locala si centrala privind calitatea serviciilor oferite de facultate
pentru studentii sai (dotare laboratoare, cazare, masa etc.), precum si oportunitati pentru
petrecerea timpului liber.

4.8.Stimularea dezvoltarii parteneriatului dintre facultate si mediul socio-economic si cultural

m Promovarea intensa a ofertei facultatii pentru mediul socio-economic si cultural,

m Identificarea unor noi domenii de cooperare intre facultate si parteneri din mediul socio-
economic si cultural,

m Intdrirea colaboririi cu institutiile Administratiei locale si cu Inspectoratul Scolar Judetean
Prahova (manifestari comemorative, conferinte, sprijin in organizarea examenelor de sustinere
a gradelor didactice etc.).

4.9.Sprijinirea insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii

m Stabilirea unui portofoliu de teme pentru lucrari de licenta si de disertatie, in colaborare cu
parteneri din mediul socio-economic;

m Implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea si desfasurarea activitatilor
de practica a studentilor.

m Popularizarea realizarilor studentilor, promovarea absolventilor Facultdtii de Stiinte Economice
care au cariere de succes in afaceri sau in plan socio-economic.
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5. Obiective strategice privind resursele umane
Dezvoltarea si eficientizarea activitatii corpului didactic si de cercetare

Cresterea gradului de ocupare a posturilor prin atragerea de cadre didactice tinere valoroase si
asigurarea unor facilitati pentru motivarea ramanerii lor in universitate;

Optimizarea raportului dintre posturile de profesor / conferentiar si respectiv lector / asistent,
de asa naturd incat toate programele de studii sd corespundd permanent, din acest punct de
vedere, standardelor ARACIS;

Sprijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de
promovare.

6. Obiective strategice privind activitatile social-culturale si de antreprenoriat

Dezvoltarea activitatilor sociale-culturale, artistice ale studentilor

Implicarea conducerii in derularea eficienta a programelor sociale adresate studentilor prin
intermediul Ministerului Educatiei si Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse;
Acordarea de sprijin si consultantd studentilor pentru solutionarea problemelor de natura
sociala;

Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari artistice si culturale nationale si
internationale;

Sustinerea logistica si materiald a activitatilor sociale si culturale artistice organizate de catre
studenti;

Realizarea de parteneriate cu institutiile de cultura si de arta de pe plan local, regional, national
si international;

Promovarea activitatilor culturale in mediul academic;

Cresterea gradului de implicare a studentilor romani si straini precum si a cadrelor didactice in
activitatile educationale nonformale Tn vederea cresterii nivelului calitatii vietii Tn ansamblul
sau;

Atragerea specialistilor din domeniu pentru coordonarea activitatilor educationale nonformale
desfasurate pentru studenti si cu studentii U.P.G. Ploiesti.

DECAN
Prof.univ.dr.
Radulescu Irina Gabriela
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Domeniul/ Obiective Indicatori Tinte Responsabilitati/
strategice Resurse
1. Obiectivele strategice privind activitatea educationala
1.1 Ridicarea performantelor | 1.1.1 Ponderea cadrelor didactice cu | Minim 70% in Directori
calitative, in conditii de norma de baza la UPG Ploiesti 2027 si minim departament,

eficienta, ale procesului
educativ pe ciclurile de
licenta, masterat

65% 1n 2029

decan, prodecani

organizarea practicii studentilor in
sistem internship

1.1.2 Gradul de asigurare a 75% pana in Directori
suporturilor didactice 2027 si 95% departament,
pana in 2029 decan, prodecani
1.1.3 Numarul minim de studenti la | Conform Directori
un program de studii fundamentarii departament,
CA decan, prodecani
1.2 Adaptarea ofertei 1.2.1 Numarul anual de intlniri cu Minim 3 anual Directori
educationale la exigentele reprezentanti ai companiilor si ai departament,
pietei fortei de munca institutiilor, potentiali angajatori ai decan, prodecani
absolventilor Facultatii de Stiinte
Economice
1.2.2 Numar de parteneriate initiate | Minim 3 anual Directori
cu mediul economic pentru departament,

decan, prodecani

1.2.3 Numarul programelor de
masterat care se vor infiinta in limbi
straine (engleza), centrate pe cerintele
pietei fortei de munca

Minim 1 pana 1n
2028

Directori
departament,
decan, prodecani

1.3.Dezvoltarea unui
parteneriat cu studentii n
scopul cresterii performantelor,
activitatii educationale

1.3.1 Numar de grupuri mixte cadre 1grup/ Directori
didactice - studenti care sa identifice | specializare departament,
pentru fiecare specializare directiile decan, prodecani
de actiune in vederea realizarii

educatiei centrate pe student

1.3.2 Numarul studentilor atrasi in Minim 10 / Directori
actiunile de promovare a Facultatii, | domeniu departament,

inclusiv Tn acelea care preced
concursul de admitere

decan, prodecani
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1.3.3 Numarul de manifestari cu
caracter educativ — stiintific
organizate Tn parteneriat cu studentii.

Minim 3 anual

Directori
departament,
decan, prodecani

1.4 Promovarea educatiei
permanente

1.4.1 Numarul programelor
postuniversitare care se vor infiinta

Minim 1 pana in
2027

Directori
departament,
decan, prodecani

1.4.2 Numarul programelor de master
cu caracter interdisciplinar infiintate

Minim 1 pana in
2028

Directori
departament,
decan, prodecani

2. Obiectivele strategice privind activitatea de cercetare stiintifica

2.1 In domeniul 2.1.1 Proiecte privind atragerea de Cel putin 1 Directori
infrastructurii de cercetare fonduri pentru dotarea cu proiect departament,
stiintifica echipamente din programele nationale decan, prodecani
sl internationale.
2.1.2 Propuneri de proiecte Minim 1 anual Directori
departament,
2.2. In domeniul calitatii de | 2.2.1 Articole publicate in reviste Cresterea Directori
activitati de cercetare cotate ISl numarului de departament,

stiintifica

articole astfel
incat sa se
realizeze anual,
Tn medie, un scor

decan, prodecani

relativ de
influenta total de
minim 2 de
puncte.
2.2.2 Includerea publicatiei Facultatii | Pana in 2027 Directori
n baza de date Scopus departament,

decan, prodecani

2.2.3 Contracte de cercetare
internationala

Minim 1 contract
anual

Directori
departament,
decan, prodecani

2.3 In domeniul
managementului cercetarii
stiintifice

2.3.1 Organizarea de manifestari
stiintifice

2 manifestari
anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.0Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio-economic
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3.1 Cresterea calitatii si
diversificarea mijloacelor de
promovare/ prezentare a UPG

3.1.1 Numarul materialelor de
prezentare a Facultatii

Minim 2 anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.1.2 Numdir de articole (emisiuni)
despre  rezultate  deosebite  ale
studentilor Facultatii si alte manifestari
stiintifice

Minim 2 articole /
emisiuni anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.1.3 Numar conferinte nationale sau
internationale, Tn  parteneriat cu
universitati sau institutii de prestigiu

Minim o
conferinta anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.2 Atragerea candidatilor
pentru programele de studii
universitare de licenta,
masterat si doctorat

3.2.1Numar de aparitii Tn mass media
pentru publicitate ofertd Facultate la|
admitere

Minim 1 aparitie
anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.2.2 Numar intalniri cu elevii din judet]
pentru popularizare ofertd Facultate

Minim 2 intalniri
anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.3 Stimularea dezvoltarii
parteneriatului dintre
universitate si mediul socio-
economic si cultural

3.3.1 Numar intalniri organizate cu|
partenerii din mediul socio-economic

Minim 3 ntalniri
anual

Directori
departament,
decan, prodecani

3.3.2 Crestere numar de acorduri de| Minim 2 anual Directori

colaborare Tncheiate cu parteneri din departament,

mediul socio-economic decan, prodecani
3.4 Sprijinirea insertiei 3.4.1 Numar de intalniri cu parteneri din| Minim 2 anual Directori
viitorilor absolventi pe piata |mediul socio — economic, care vizeaza departament,
muncii practica studentilor. decan, prodecani
4. Obiective strategice privind resursele umane
4.1Dezvoltarea si 4.1.1 Gradul de ocupare a posturilor | Minim 65% in Directori
eficientizarea activitatii 2027 si minim departamente
corpului didactic si de 65% 1n 2029
cercetare 4.1.2 Cresterea numarului de asistenti| Crestere cu 100%)| Directori

pana in 2027 departamente
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4.1.3 Rezultatul evaluarii cadrelor  |Calificativ cel Directori
didactice de catre studenti putin Bine pentru | departamente

toate cadrele
didactice si Foarte
bine pentru cel
putin 60%

DECAN
Prof.univ.dr.
Radulescu Irina Gabriela

£

Aprobat 1n sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice din data de 12.04.2024
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