Raport de analiza si evaluare a programului de studiu
MANAGEMENTUL SISTEMULUI BANCAR
pentru anul universitar 2020-2021

Programul de studii universitare de masterat ,,Managementul sistemului bancar” este
organizat in domeniul fundamental ,,Economic”, domeniul de studii universitare de licenta
Management. in domeniul Management, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice
functioneaza in prezent trei masterate si anume Managementul Sistemelor Microeconomice,
Managementul Sectorului Public, acreditate de ARACIS in anul 2007, precum si
Managementul Sistemului Bancar care a primit incredere limitatd conform Hotararii
Consiliului ARACIS din 27.06.2013 si calificativul Thcredere conform Hotararii Consiliului
ARACIS din 27.11.2014. Atat facultatea organizatoare a programului de studii cat si institutia
detindtoare a acestei facultati sunt unitdti din structura invatdmantului superior de stat, aflate
sub coordonarea directd a Ministerului Educatiei Nationale. Facultatea organizatoare a
programului de studii universitare de licenta este Facultatea de Stiinte Economice, in a carei
structurd este inclus si domeniul de studii de licenta Management. Documentul oficial de
infiintare a Facultatii de Stiinte Economice este Ordinul ministrului invatamantului
nr.5008/1992 pe baza H.G. nr.461/1991.

Programul de master “Managementul Sistemului Bancar ” raspunde nevoii actuale
de formare a unor cadre cu inalt grad de calificare in domeniul bancar. Declansarea crizei
financiare internationale a demonstrat importanta sectorului bancar si responsabilitatea bancilor
fatd de agentii economici si populatie, avand in vedere consecintele si implicatiile activitatii
bancare. Facultatea de Stiinte Economice, optand pentru organizarea acestui masterat in cadrul
U.P.G. Ploiesti, a plecat de la premisa ca profilul economic asigurd o baza solidd pentru
pregatirea in domeniul dezvoltarii afacerilor, concomitent cu o largd deschidere spre
reconversia profesionala a fortei de munca cu inalta calificare in concordanta cu oportunitatile
mediului de afaceri existent in zona.

Misiunea specializarii este aceea de a oferi, prin intermediul disciplinelor de studiu
(obligatorii/optionale) care se racordeaza la necesitatile de formare profesionald a cursantilor si
la tendinta actuald de amplificare si diversificare a domeniilor de cunoastere, posibilitatea
oricarui absolvent sa descopere si sa valorifice la maxim potentialul de care dispune. Prin
intermediul disciplinelor optionale, prevazute in planul de invatdmant, se asigurd corelarea cat
mai bund a cadrului obligatoriu definit de validarea profesionala cu aspiratiile personale si
contextul educational specific. Structura acestui program este conceputd astfel incat sunt
imbinate eficient necesitatile practice resimtite de specialistii angajati in domeniul bancar cu
cele mai actuale tendinte de pe piata financiarad nationala si internationala.

Avantajele programului de masterat sunt:

o imbinarea armonioasa a aspectelor teoretice cu aspectele practice,;

e calitatea instruirii (toate cadrele didactice si specialistii care predau posedd o
pregatire temeinica in domeniul abordat);

e experienta in activitatea didactica si de cercetare a colectivului;

e materiale suport pentru cursuri (carti, reviste, documentatii);



o existenta acordurilor de cooperare cu principalele sucursale ale bancilor comerciale
din judetul Prahova si cu agentia Bancii Nationale a Romaniei din judetul Prahova
prin care se asigura stagii de practica si de cercetare stiintifica in vederea elaborarii
lucrarilor de disertatie cu un 1nalt nivel stiintific.

e Includerea Facultatii de Stiinte Economice din cadrul UPG Ploiesti in programul
ACADEMICA BNR.

Obiectivele generale ale programului

Programul de masterat isi propune realizarea unei orientdri adecvate In cariera
masteranzilor in concordan{a cu cerintele actuale, la nivel european si international. Pentru
aceasta, programul furnizeaza un cadru de Invatare si cercetare care sa permita absolventilor sa
se angajeze corespunzator pe piata muncii §i sa continue studiile universitare prin program
doctoral. Programul de masterat “ Managementul Sistemului Bancar ” raspunde unor cerinte
acute ale societatii si economiei romanesti pentru pregatirea de specialisti iIn domeniul bancar,
avand o solida baza economica, matematica si informatica.

Obiectivele specifice ale programului

Absolventii specializarii “ Managementul Sistemului Bancar ” vor fi capabili sa
inceapa o cariera in domeniul bancar sau sa-si dezvolte si sa-si consolideze cariera intr-o banca
din Romania sau din strainatate.

Se pot inscrie la acest master:

e absolventi ai programelor de studii de licenta de Management si Finante ;

e absolventi ai celorlalte programe de studii economice care sunt interesati in

cunoasterea si aprofundarea acestui domeniu;

e absolventi ai facultatilor de matematica-informatica.

Programul de masterat este util atat pentru angajati, cat si pentru banci; angajatii vor
dobandi concepte, metodologii dar si abilitati practice de lucru in domeniul bancar, iar bancile
vor avea angajati mai bine pregititi si mai responsabili. In acest sens, s-a realizat o anchet in
randul bancilor din judet si a studentilor de la Facultatea de Stiinte Economice. Datele
centralizate ale anchetei evidentiaza faptul cd peste 90% din studentii intervievati doresc
functionarea unui masterat Tn domeniul bancar, iar bancile din esantion apreciaza ca oportund
infiintarea acestui program de master.Atingerea unor performante inalte de catre absolventii
programului de masterat “ Managementul Sistemului Bancar ” constituie un obiectiv esential
al Facultitii de Stiinte Economice. In acest context, se poate afirma cd programul de studii
universitare de masterat are misiuni si obiective clare si realiste, cu elemente de specificitate
care 1l deosebesc de programe Tnrudite din domeniul economic. Principalele competente ale
programului de studii universitare de masterat ,,Managementul Sistemului Bancar ” sunt :

Competente generale

Elaborarea de studii, rapoarte si sinteze necesare mediului operational, avand la baza
cunoasterea, intelegerea si utilizarea de concepte, metode si instrumente specifice domeniului
financiar-bancar;



Analiza sistemica si solutionarea de probleme in contexte predefinite, prin utilizarea
cunostintelor i abilitdfilor conceptual metodologice pentru intelegerea
comportamentelor actorilor de pe piata financiara;

Fundamentarea, conceperea si aplicarea de strategii, programe si proiecte complexe
prin utilizarea critic-constructiva a cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice;
Dobandirea de cunostinte care sa asigure intelegerea proceselor complexe care se
desfasoara pe piata financiar;

Dezvoltarea capacitatilor de corelare a cunostintelor dobandite la disciplinele din
planul de invatamant;

Dezvoltarea deprinderilor de evaluare si analizd a fenomenelor financiare.

Competente de specialitate

Cunoasterea, aprofundarea, explicarea, interpretarea si valorizarea integrativ-
inovativa a conceptelor, abordarilor, teoriilor, metodologiilor si instrumentelor de
lucru si de cercetare specifice domeniului financiar;

Analiza, evaluarea, diagnosticarea, coordonarea, conducerea, elaborarea de strategii
si utilizarea de metode si tehnici de implementare a acestora, adoptarea de decizii i
executarea de operatiuni complexe in domeniul financiar;

Formarea capacitatii de a propune solutii pentru optimizarea deciziilor n sectorul
financiar-bancar;

Dezvoltarea capacitatii de analiza econometrica a fenomenelor din sectorul bancar;
Dezvoltarea capacitatii de utilizare a softurilor specifice gestionarii documentelor
financiar-bancare.

Competente specifice

Construirea si implementarea de instrumente si tehnici de analiza cantitativd macro
si microprudentiala, Tn scopul evaludrii riscurilor care pot afecta stabilitatea
financiara a sistemelor bancare;

Evalurea managementului activelor §i pasivelor bancare, optimizarea
performantelor si implementarea celor mai bune practici pentru diminuarea
riscurilor financiare;

Proiectarea si auditarea activitatilor cu grad sporit de sofisticare desfasurate de
institutiile de credit;

Elaborarea de modele microeconomice de evaluare a riscurilor si a performantelor
bancare, utilizand multiple metode cantitative de masurare, previziune si asistare a
deciziilor specifice;

Dezvoltarea capacitatii de utilizare a softurilor specifice gestionarii documentelor
financiar-bancare;

Dezvoltarea capacitatii de evaluare a produselor financiare si de optimizare a
structurii portofoliilor bancare;

Dezvoltarea aptitudinilor de evaluare a proiectelor de investifii.

In concluzie:

= oportunitatea programului de master este confirmata si de rezultatele anchetei de



opinie realizata in randul studentilor de la specilizarile Management si Finante
Banci, precum si la mai multe banci din municipiul Ploiesti, inclusiv la agentia BNR.
Deasemenea, semnarea acordurilor de colaborare cu cateva institutii de credit din
Ploiesti demonstreaza si dorinta bancilor de a coopera cu Facultatea de Stiinte
Economice , iar in plus oferd posibilitatea realizarii unor stagii de practica si
organizarii unor seminarii sau dezbateri stiintifice Tmpreund cu specialisti din
domeniul financiar bancar;

= misiunea programului de master este organizarea unui cadru adecvat pentru
pregatirea de specialisti cu 1nalta calificare in sistemul bancar;

= scopul programului este formarea de specialisti de inalta calificare, cu competente
manageriale, de evaluare, analiza, interpretare si executie pentru domeniul bancar,
pe baza unei curricule de invatdmant adaptate la standardele teoretice si practice
nationale si internationale;

= obiective: transmiterea de cunostinte de specialitate din domeniul bancar; formarea
si dezvoltarea de deprinderi si abilitati practice Th domeniul de activitate al
institutiilor bancare; dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica si previziune a
proceselor monetar-bancare, prin utilizarea instrumentelor si metodelor cantitative
de evaluare financiara.

Competentele oferite de programul de master Mangementul Sistemului Bancar

sunt specificate in suplimentul la diploma .

Planul de invatimant al programului de studiu a fost elaborat de Facultatea de Stiinte
Economice, analizat si aprobatanual in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice .
Planul este structurat pe doi ani, patru semestre, a cate 14 saptdmani cu un numar mediu de 14
de ore de activitati didactice pe saptamana. Fiecarui semestru ii corespunde un numar de 30 de
credite. Fiecare an universitar are cate 60 de credite de studiu transferabile in sistemul European
(ECTS) pentru disciplinele obligatorii si optionale).Planul de invatamant cuprinde discipline
obligatorii, discipline de specialitate si discipline complementare cu un continut corespunzator
misiunii asumate.

Raportul dintre disciplinele obligatorii §i cele optionale, dintre disciplinele
fundamentale si cele de specialitate si complementare reiese din planul de Invatdmant si din fisa
programului de studii universitare de master.

Fisele disciplinelor pentru toate disciplinele din Planul de invdtdmant sunt intocmite de
titularii disciplinelor si aprobate in departamente si de Consiliul Facultatii de Stiinte
Economice. Din analiza fisele disciplinelor se constatd corelarea competentelor formulate cu
misiunea asumata. Fisele disciplinelor contin obiectivele disciplinei de studiu, continutul pe
capitole si teme, modul de evaluare a cunostintelor si bibliografia. Examenul de disertatie se
sustine conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare
a studiilor la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti. Concursul de admitere se organizeaza anual
conform unui calendar aprobat de conducerea universitatii si adus la cunostinta candidatilor,
prin afisare si includere pe site-ul universitatii cu cel putin 60 de zile nainte de desfasurarea
concursului. Au dreptul sa participe la concursul de admitere la studiile universitare de masterat
absolventii cu diploma de licenta ai ciclului I de studii universitare (studiile universitare de



licentd) si absolventii cu diploma de finalizare a studiilor universitare de lunga durata (diploma
de licenta, diploma de inginer sau echivalente), obtinuta pana la finalizarea primei promotii de
studii universitare de licenta, organizate conform Legii nr.288/2004. Candidatii declarati admisi
capitd calitatea de masterand. In urma admiterii se va incheia un contract de studii intre
masterand si 1.O.S.U.M. La concursul de admitere pentru ciclul universitar de master se ia in
considerare media obtinuta de candidat la examenul de licenta, precum si nota obtinuta la proba
examenului de admitere desfasurata la sediul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti. Media
minima de admitere este 6 (sase).

Prevederile legate de admitere, de organizarea studiilor universitare de masterat, de
elaborarea si sustinerea disertatiei sunt cuprinse in “Metodologia de organizare §i desfasurare
a studiilor universitare de masterat”.

Cifrele de scolarizare (la admitere) sunt stabilite in conformitate cu legislatia in vigoare.
Admiterea la studiile universitare de masterat se realizeaza pe baza de concurs, organizata la
nivelul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, cu respectarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a concursului de admitere , care este disponibild si pe site-ul universitatii -
www.upg-ploiesti.ro — la sectiunea metodologii si regulamente.

Tn fiecare an universitar, facultatea propune formatii de studiu pentru programul de
master si lista activitatilor la care se lucreaza cu un numar mic de masteranzi si le va supune
aprobarii conducerii universitatii.

Personalul didactic care preda la programul de masterat este format din profesori
(inclusiv conducatori de doctorat), conferentiari si lectori universitari. Toate cele 18 cadre
didactice participante la acest masterat, sunt titulare in cadrul Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti. Coordonarea si indrumarea masteranzilor este asiguratd de tutori stabiliti pentru fiecare
grupa. Sistemul de evaluare presupune atit o evaluare continud cat si una finala. Evaluarea
finala se realizeaza in sesiuni programate semestrial prin examene, colocvii sau probe practice,
desfasurate in prezenta coordonatorului de disciplind si a tutorilor. Perioada de examinare este
stabilitd prin structura anului universitar si se comunica studentilor la inceputul fiecarui
semestru. In sesiunea de iarna 2012-2013, la nivelul universitatii, a fost implementat catalogul
electronic la toate programele de studii de licenta si de masterat. Deciziile privind organizarea
sesiunii de examene prevad inscrierea in catalogul electronic si raportarea in fiecare zi de
examen, pana la ora 21.00, a rezultatelor acestuia. Catalogul electronic prezintd avantajul ca
poate servi la generarea unor situatii informative necesare managementului educational. In scurt
timp urmeaza ca studentii sa 1si poata consulta si verifica on-line situatia scolara.

Coordonatorul de disciplina elaboreazd programa analitica si formeazd echipa care
elaboreaza materialele didactice in format specific.

Coordonatorii de disciplind ai programul de studii de masterat ,,Managementul
Sistemului Bancar” au elaborat cursuri si alte materiale didactice necesare bunei desfasurari a
procesului de invatamant, care acopera integral problematica disciplinelor studiate (carti,
cursuri universitare publicate, note de curs, studii de caz, materiale pe suport electronic).

Prin continutul planului de invatdmant si in conformitate cu misiunea asumata, pe
perioada studiilor universitare de masterat, masteranzii vor desfasura activitate de cercetare


http://www.upg-ploiesti.ro/

stiintificd pe baza de proiect in cadrul diferitelor discipline cuprinse in plan. in plus, in semestrul
patru, masteranzii vor desfasura si un stagiu de cercetare/documentare in principalele banci din
judetul Prahova, avand in vedere acordurile de colaborare incheiate cu acestea.

Activitatea de cercetare stiintificd se va finaliza prin elaborarea disertatiei sub
coordonarea unui conducator dintre cadrele didactice al programului de master Regulament
privind organizarea §i desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor la Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti)

Tema lucrarii de disertatie se stabileste de coordonatorul de disertatie si de masterand
si se aproba atat de departamentul coordonator cat si de conducerea facultatii. Tema lucrarii de
disertatie trebuie sa fie In corelatie cu domeniul programului si cu domeniul de competenta al
coordonatorului.

Intreaga activitate didactica si de cercetare stiintifici a masteratului se va desfasura in
spatiile proprii ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti. Corespunzator obiectivelor
activitatilor de invatamant cumulate cu cele de cercetare stiintifica, UPG, respectiv Facultatea
de Stiinte Economice, dispune de spatii suficiente. Calitatea acestora este evaluata in functie de
suprafatd, volum, stare tehnica, numar total de studenti, numar de personal didactic si de
cercetare. Salile de predare si laboratoarele de specialitate sunt amenajate si dotate cu
echipamente tehnice fapt ce va facilita activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui
student, raspunzand cerintelor si exigentelor de invatare, predare si comunicare. Salile de
predare sunt dotate cu aparatura si sisteme mass-media, iar sdlile de laborator sunt dotate cu
aparatura si pachetele software necesare desfasurarii activitatilor specifice. De asemenea,
masteranzii specializarii ,,Managementul Sistemului Bancar” vor beneficia de locuri de
cazare 1n caminele studentesti, de cantind, de baza sportiva, biblioteca si retelele de computere
din universitate, in conditii bune. In plus, investitiile in infrastructura reprezinti o preocupare
permanenta a administragiei Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

Absolventii specializarii ,,Managementul Sistemului Bancar” detin un nivel de
pregatire corespunzator pentru a ocupa un loc de munca in cadrul institutiilor financiar bancare
in cadrul societatilor de asigurari sau Tn cadrul unor intreprinderi de stat, mixte si private an
activitati cu relevantd in domeniul financiar sau bancar.

O analiza a personalului didactic antrenat Tnh programul de licenta ,,Managementul
Sistemului Bancar”, demonstreaza existenta, in principal, a urmatoarelor note caracteristice:

- gradul de promovabilitate a masteranzilor de anul I a fost de peste 70% ;

- gradul de promovabilitate a examenului de disertatie a fost in anul 2020 de 100% ;

- rata de absolvire totala a fost Tn anul 2020 de peste 70% ;

- cele 18 de posturile didactice au fost construite prin respectarea cerintelor din legislatia
n vigoare;

- existd un raport echilibrat intre diferitele functii didactice (4 profesori, 8 conferentiari
si 6 lectori) ;

- activitatile se desfasoara exclusiv cu personal didactic titularizat, angajati la UPG
Ploiesti;

- toate categoriile de personal au titlul stiintific de doctor;

- personalul de conducere al Facultatii de Stiinte Economice — organizatoare a
programului de licenta — este alcatuit din cadre didactice cu norma de baza in U.P.G.
Ploiesti, avand studii de specialitate in domeniul disciplinelor predate.

Prin continutul planului de Invatamant si in conformitate cu misiunea asumata, pe
perioada studiilor universitare de master, masteranzii au fost implicati in activitati de cercetare



stiintificd, ce S-au concertizat n participarea la conferinte stiintifice si olimpiade sudentesti,
unde s-au obtinut premii, care atesta buna pregatire teoretica si practica.

Din analiza Fiselor disciplinelor se constatd corelarea competentelor formulate cu
misiunea asumatdExamenul de disertatie S-a desfiasurat conform metodologiei privind
organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor la Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti. In concluzie se poate aprecia ci activitatea desfasurata in cadrul programului de
studii ,,Managementul Sistemului Bancar” se realizeaza in conformitate cu misiunea si
obiectivele stabilite, respectand toate regulamentele in vigoare.
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