Raport de evaluare interna pentru programul de studii
Strategii in afaceri internationale
pentru anul universitar 2019-2020

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu Regulamentul UPG
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii universitare de licenta si masterat (COD: R 04 -
11),prin raportare la standardele ARACIS in vigoare aplicabile programelor
universitare de master (ciclul II).

Prezentul raport a fost realizat in contextul evaludrii periodice interne, la
cererea conducerii departamentului, evaluarea fiind folositd pentru imbunatatirea
programului de studii.

1. Categoriaprogramului de master

Programul de masterat Strategii in afaceri internationale (MSAIZ) isi
propune realizarea unei orientdri in carierd a masteranzilor in concordantd cu
cerintele actuale de pe piata nationald si internationald a muncii. In acest scop,
programul furnizeazd un cadru de 1Invatare §i cercetare care sa permitd
absolventilor sd se angajeze corespunzator pe piata muncii §i sa continue studiile
universitare printr-un program doctoral.

e Programul MSAIZ raspunde unor cerinte actuale ale societatii si economiei
romanesti pentru  pregdtirca de  specialist, astfelConsilier/expert/
inspector/referent in relatii economice internationale (cod COR 263105);
Consilier afaceri europene (Cod COR 242214); Cercetiator economist in
relatii economice internationale (263122).

Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor din
Invatiamantul Superior. (Anexa 2. Fisa programului de studii)

Planul de invdtdmant aferent programului de studii MSAIZ pentru anul
universitar 2019-20120contine structura disciplinelor studiate pe ani de studiu,
precizand numadrul de ore, numarul de credite si forma de evaluare pentru fiecare
disciplina.

In vederea asigurarii concordantei curriculei universitare cu cerintele pietei
muncii, dar si cu standardele specifice ARACIS actualizate si cu cerintele legate
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, in anul 2018, ca urmare a analizei
planului de invatamant in vigoare s-a procedat la modificarea acestuia, rezultand
planul de invatamant actualizat ce a intrat in vigoare incepand cu anul universitar
2019-2020.



In raport cu cerintele ARACIS, programul de studii analizat se incadreaza in
categoria master profesional, organizat pe 4 semestre, fiind orientat preponderent
spre formarea competentelor profesionale:

- Anul I, semestrul 1 — 10 ore curs, 4 ore seminar;

Anul I, semestrul 2 — 11 ore curs si 4 ore seminar;

Anul II, semestrul 3 — 7 ore curs, 9 ore seminar si 2 ore laborator;
Anul II, semestrul 4 — 4ore curs si 16 ore seminar.

Fiecarui semestru ii corespunde un numar de 30 de credite.

Astfel, calificarea se defineste in baza descrierii generale a rezultatelor
invatarii $1 se exprima prin:

a) Competente profesionale generale, (asociatedomeniului de studii -
Administrarea Afacerilor);
b) Competente profesionale specifice (asociate direct programului de studii).

Pentru programul de studii analizat, competentele profesionale si
transversale sunt definite in cadrul Grilei 1 RNCIS, in timp ce Grila 2 RNCIS
traseazd Tn mod adecvat corelatiile dintre competente si ariile de continut,
disciplinele de invatamant si creditele alocate.

Structura generalda a programului de studii, competentele, precum si
debuseele profesionale ale absolventilor programului de studiisunt descrise in Fisa
programului de studii.

Ponderea disciplinelor din planul de invdtdmant se determind pe baza
numarului de ore didactice.

Tabel 1 Ponderea orelor de activitate didacticd dupa optionalitatea disciplinelor

Tip disciplina Notatie Ponderi program %
Discipline obligatorii DO 83,33
Discipline optionale (la alegere) DA 16,67
TOTAL 100
2. Admiterea
Admitereacandidatilor la programului de
studiiMSAIZpentruanuluniversitar2019-2020 s-a

realizatinconformitatecunormelelegalesi interne invigoare (R 04-02. Metodologia
de organizare sidesfasurare a concursului de admitere la studiiuniversitare de
master 2019), iardomeniuluniversitar de master
aprobatprinHotarareaGuvernuluipentruaprobareaNomenclatoruluidomeniilorsi  al
specializarilor/programelor de studiiuniversitare este AdministrareaAfacerilor.



3. Personaluldidactic

Pentru anul universitar 2019-2020, toate posturilor didactice au fost
constituite conform normelor legale, intreg personalul didactic ce desfasoara
activitati in cadrul programului de studii MSAIZ fiind angajat in conformitate cu
prevederile legale, in baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante. Cadrele
didactice implicate in activitdtile aferente programului au avut gradul de profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector/sef de lucrari, conform normelor in
vigoare.

Tabel 2Gradul de acoperire a posturilor didactice Stat Functii program SAI-IF, anul universitar 2019-2020

Total turi Posturi
otal posturi
Postul didactic din If . acoperite de Grad acoperire cu cadre
. Strategii in Afaceri . N . . =
statul de functii . CD titulare in didactice cu norma de baza %
Internationale
UPG

Profesor 1 0,22 22,25%
Conferentiar 2 1,94 96,50%
Lector 1 1 100%
Asistent - - -

TOTAL 4 3,16 80%

Toatecadreledidacticecareausustinutactivititididacticeincadrulprogramul de
studiianalizatdetintitlulstiintific de doctor indomeniuldisciplinelordinpostulocupat.

Inconformitatecucerintele ARACIS, universitateadispune de cadre didactice
titulare proprii, cutitlu de profesor sauconferentiar,
pentrucelputinjumatatedindisciplinele aferente programului.

Tabel3 Situatia cadrelor didactice care predau la PS SAl evaluat in anul universitar 2019-2020

Incadrare Gradul didactic Nr persoane Pondere %

Profesor univ.dr. 1 5.6%

Titulari UPG Conferentiar univ.dr. 8 50.00%
Lector univ.dr. 5 27.8%
Asistent univ.dr. 0 0%
Total titulari UPG 14 83.40%

Asociati Profesori pensionari UPG 1 5.55%
Profesori pensionari alte institutii 1 5.55%
Profesori titulari alte institutii 1 5.55%
Total asociati 3 16.60%

Total cadre didactice 17 100%



4. Studentii

Inprivintanumarului de studentiinmatriculati la specializareaMSAIZ pe ani
de studiiinperioada 2015-2020, se remarcd un interesconstant al
candidatilorpentruacestprogram de studii.

Tabel 4 Evolutia studentilor inmatriculati la PS Strategii in Afaceri Internationale, perioada 2015-2020

Anul de studiu
Anul universitar

I ] TOTAL
2015/2016 27 27 54
2016/2017 26 28 54
2017/2018 27 24 52
2018/2019 31 25 56
2019/2020 28 25 53

Promovabilitatea studentilor pe fiecare an de studiu este ridicata, nivelul
acesteia depasind 85%, dovedind astfel interesul manifestat de studenti fatd de
procesul de invatamant si cercetare al programului de studii si a implicarii cadrelor
didactice 1n vederea formarii acestora.

Tabel 5 Evolutia promovabilititii dupa primul an de studiu, la PS Strategii in Afaceri Internationale, perioada

2015-2020 (%)

Anul universitar Anul de studiu |
2015/2016 100
2016/2017 92,31
2017/2018 88,89
2018/2019 92
2019/2020 96

Analizand situatia scolara, privind rata de promovabilitate, la PSStrategii in
Afaceri Internationale, situatia este foarte bund. Rata de absolvire a studentilor in
perioada 2015-2020 a fost in medie de 93,84%, manifestand o tendinta de crestere.

Tabel6Statisticiprivindpromovabilitateasi rata de absolvire a masteranzilor de la
PSStrategiiinAfacerilnternationale, inperioada 2015-2020

Anul R L Promovati anul Absolventi cu Promovabilitate | Promovabilitate
universitar Lol T el I disertatie din examen de examen de
promotia anului disertatie disertatie



respectiv raportat la nr. raportat la nr.
de nscrisi in de absolventi an

anul 1l (%) 11 (%)
2015-2016 27 24 20 74,10% 83,33%
2016-2017 28 24 23 82,10% 95,80%
2017-2018 24 21 20 83,30% 95,20%
2018/2019 25 24 21 84% 96%
2019/2020 22 21 18 81,8% 95,4%

Rata de absolvire cu diplomd de master a PSStrategii in Afaceri
Internationale confirmi adecvarea/eficacitatea procesului de predare-invitare. In
ceea ce priveste examenul de disertatie, procentul de promovabilitate al
masteranzilor inscrisi este de 100%.

Tabel 7 Statistici privind promovabilitatea examenului de disertatie a masteranzilor de la PS Strategii in Afaceri
Internationale, in perioada 2015-2020

Tnscrisi la Promovati la Promovabilitate .
Anul Promotia .
. . examenul de examenul de examen de . Alte promotii
universitar . ) . . ) . curenta
disertatie disertatie disertatie (%)
2015-2016 22 22 100% 20 2
2016-2017 23 23 100% 23 0
2017-2018 20 20 100% 20 0
2018-2019 21 21 100% 21 2
2019-2020 18 18 100% 18 1

5. Organizarea procesului de invatamant

Evaluarea internd curenta a programului de studit MSAIZs-a realizat prin
raportare la standardele ARACIS 1n vigoare aplicabile programelor universitare de
master (ciclul IT).

Tabel 8 Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatamdnt la programul de masterat
Strategii in Afaceri Internationale, conform planului de invatdmant promotia 2017-2020

Indicator Standard ARACIS Valorile PSUM evaluat
1. Durata programului de master 2 -4sem. 4 sem.
2. Durata unui semestru privind activitatea didactica 14 sapt.* 14 sapt.*



3. Numarul de ore de activitate didactica pe sdptaméana 12 -20ore An1/Sem. | - 14 ore/séapt.

An I/Sem. Il - 15 ore/sapt.

Anul II/Sem. | - 18 ore/sapt.

Anul 1l/Sem. Il — 20 ore/sapt.

4. Numarul total de ore pentru intregul ciclu al studiilor de 672 -1120ore 958 ore
masterat

5. Numarul de discipline pe semestru Min.3 - max.8 Min. 5 —max. 6

6. Numarul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS

7. Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS

8. Durata minima a practicii de specialitate 84 ore 84 ore

9. Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate 3 ECTS 4 ECTS

10.Durata pentru elaborarea lucrarii de disertatie minim 2 sapt. 2 sapt

11.Numarul de credite alocate pentru promovarea lucrarii de 10 ECTS 10 ECTS
disertatie

12.Raportul dintre numarul orelor aplicative si al orelor de curs Raport1-1,5 1,09

13.Numarul minim de examene pe semestru 50% din total 82 %

evaluari
14.Nr. de saptamani pentru sesiunile de examene pe semestru Min 2 sapt. 3 sapt.
15.Numarul de saptamani pentru sesiunile de restante Min 1 sapt. 1 sapt.

* Acestea cuprind §i stagiile de activitati practice de specialitate si de elaborare a lucrarii de disertatie

Practica

Pentru anul universitar 2019-2020, programul de master analizat a
avutprevazut un stagiu de practicd de 84 de ore in semestrul 4.Pentru stagiul de
practica din anul II de studii, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti are incheiate
convenfii de colaborare cu unitatile care pot functiona ca baze de practica
(organizatii economice, institutii, organizatii non-profit).

Conform standardelor ARACIS, practica pentru masteranzi s-a efectuat,
dupd caz, inclusiv in cadrul organizatiilor in care acestia erau incadrati in munca
(in domeniul programului de masterat).

Elaborarealucrarii de finalizare a studiilor

Pentru anul universitar 2019-2020, programul de master MSAIZ s-a finalizat
prin sustinerea lucrdrii de disertatie elaborate de fiecare absolvent, a cdrei tema se
coreleazd cu programul de pregatire universitarda de masterat si cu domeniul de
competenta al conducatorului de disertatie.



Pentru anul universitar 2019-2020, temele de disertatie au fost aprobate de
conducerea Facultatii de Stiinte Economice si de catre departamentul coordonator
al programului de studii (Departamentul Administrarea Afacerilor).

Cerintele privind intocmirea si continutul lucrdrii de disertatie respecta
normele ARACIS, fiind incluse intr-ul Ghid de elaborare a lucrarilor de finalizare a
studiilor, care se actualizeaza periodic.

Incepand cu anul universitar 2017-2018, procedura de monitorizare a
insertiel absolventilor pe piata muncii prevede recoltarea datelor de contact ale
absolventilor de catre secretarii comisiilor de disertatie si aplicarea instrumentelor
de monitorizare tuturor acestora. Departamentul Administrarea Afacerilor dispune
de o baza de date proprie in care sunt inregistrate datele de identificare ale
absolventilor programelor de licentd si master, respectand legislatia de protectie a
datelor. Pentru colectareca datelor, Universitatea utilizeaza un chestionar de
monitorizare ce poate fi  completat online(https://sites.google.com/upg-
ploiesti.ro/chestionare-se).

Concluzii

Pentruanuluniversitar2019-2020, programul de studiiStrategii in afaceri
internationaleindeplineste standardeleminimestabilite de ARACIS.

Analiza SWOT

Puncte tari

e PSUM Strategii in Afaceri Internationale imbina
pregatirea stiintificd cu cea profesionald in cadrul
paradigmei ,scientist-practitioner”;

e Pregatirea este realizata la standarde internationale,
asadar, inserarea pe piata muncii si/sau academica
este posibild in spatiul european si/sau american;

e Imagine pozitiva pe plan intern si international;

e Dotarea materiala corespunzatoare, corp profesoral
bine pregatit, cu stagii de perfectionare si schimb de
experienta la universitati de prestigiu din
strdinatate;

e Biblioteca si spatiile de invatamant si cercetare bine
dotate;

e Accent prioritar pe pregatirea practica a studentilor;

e Cursuri si seminarii interactive si accent pe munca in
echipa;

e Permanenta racordare a curriculei la nevoile pietei
muncii;

e Transparenta procedurilor
evaluare a cursantilor;

e Contacte cu universitati si institutii europene;

e Parteneriate strategice si de formare cu actori locali
si regionali;

de admitere si de

Puncte slabe

e Capacitatea de a atrage absolventi de elita trebuie in
continuare diversificata si consolidata;

e Atragerea de resurse  extrabugetare
diversificata;

e Implicarea alumni in viata facultatii;

e Preocuparea pentru autoperfectionare continua in
domeniul predarii si pentru inovatie, mai putin
vizibila din partea unor cadre didactice;

e Lipsa mobilitatilor studentesti desfasurate Ila
universitati prestigioase din Europa.

slab



e Disponibilitate invatare
organizationalg;

e Management eficient;

e Proiecte de dezvoltare, de finantare si de investitii
derulate cu succes;

e Alumni angajati la diferite companii europene si
internationale;

e Deschidere fatd de comunitatea locala si regionala.

Oportunitati

spre  schimbare si

e Cooperarea locala, nationala si internationalda cu
institutii publice si private;

e Existenta retelelor de cooperare cu universitati din
tara si din strainatate;

e Relatiile cu universitatile partenere;

Amenintari

e Scaderea natalitatii (populatia de varsta scolara);

e Subfinantarea;

e Concurenta internationala dinspre marile
universitati si/sau institute cu obiect de activitate in
domeniul administrarii afacerilor.

e Cresterea cererii pentru forta de munca specializata
in activitati manageriale din sectorul afacerilor
internationale;

e Cresterea interesului
acest domeniu.

studentilor romani pentru

Se constata ca PS Strategii in Afaceri Internationale, prin activitatea didactica
si de cercetare, dar si prin sistemul de management al calitatii, dispune de foarte
multe puncte forte, care ajutd la exploatarea oportunitdfilor oferite de mediul
economico-social si administrativ romanesc, dar si international.

Asigurarea concordantei intre standardele specifice ARACIS, cerintele pietei
muncii si planul de invatamant al programului de studii analizat se face prin
actualizarea periodicd a acestuia, tindnd seama de toate cerintele aplicabile.

Programul de studii Strategii in afaceri internationaleofera orientari adecvate
in cariera masteranzilor in concordantd cu cerintele actuale, la nivel european si
international, furnizand un cadru de invatare si cercetare care permite absolventilor
sd se integreze corespunzator pe piata muncii.

In raport cu cele mentionate, Universitatea ,Petrol-Gaze din Ploiesti a
solicitat evaluarea externad periodica a domeniului de studii universitare de master
ADMINISTRAREA AFACERILOR. Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu
numarul 4971 din data de 25.07.2019. Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de
evaluare s-a desfasurat conform prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatdmant superior si a Ghidului de evaluare externa periodica a
domeniilor de studii universitare de masterat. Din analiza Raportului de
autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de experti permanenti de
specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare privind
respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior a constatat ca: Domeniul de studii universitare de masterat
ADMINISTRAREA AFACERILOR cu structura mentionatd mai sus satisface



cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performantd si
standardele specifice.In Raportul Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr.
87/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare, s-a propus:Mentinerea
acreditarii domeniului de studii universitare de masterat — ADMINISTRAREA
AFACERILOR; Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior si solutia propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul
ARACIS la data de 30.01.2020.

Propuneri de imbunatatire:

o Imbunititirea logisticii in salile pentru seminarii;

e Cresterea implicarii masteranzilor in dezbateri, lucrul pe ateliere sau grupe
de lucru;

e Invitarea unor reprezentanti din mediul de afaceri in cadrul unor activitati
didactice pentru imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor practice legate de
intelegerea rolului si sarcinilor unui manager eficient in gestionarea si
finantarea proiectelor de dezvoltare;

e Implicarea masteranzilor in derularea unor proiecte in colaborare cu mediul
de afacerti;

e Implicarea masteranzilor prin elaborarea unor lucrdari in cadrul unor
manifestari stiintifice universitare.

Observatie
Datoritd pandemiei generate de virusul SAR-CoV-2(COVIDI19), pe

perioada semestrului al doilea, incepand cu 13 martie 2020, activitatile didactice s-
au desfasurat in sistem on-line prin intermediul platformelor digitale.

Data:23.02.2021

Comisie de evaluare interna:
Prof. univ. dr. PopescuCatalin— presedinte
Conf. univ. dr. Oprea Mihaela — membru

Conf. univ. dr. Gheorghe Ileana - membru



